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146 miembros con 5000 MW potencia asociada

= 4.000 MW en empresas cogeneradoras socios individualmente (mas de 2/3
de la capacidad instalada) — 120 grupos empresariales.

= 2.550 MW -4 grandes sectores industriales socios con gran penetracion de
la cogeneracién: ASPAPEL, ASCER, FEIQUE, HISPALYT

ISAPEL pZAScER feiQue

Naturalmente, papel

= 20 empresas de servicios, suministros y bienes de equipo
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Entorno Europeo: Priorizar la eficiencia
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Generacion de empleo y competitividad de la industria w

©En Espaina, mas de 1,4 M de empleos industriales en sectores
con alto potencial de penetracion de la cogeneracion
De los que depende el 40% del PIB industrial (ex-construccion)
Sectores intensivos en cogeneracion como Impacto econémicoy laboral de sectores
palanca de competitividad intensivos en cogeneracion
% Potencial realizado de cogeneracion o VAR Empleos
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Competitividad de la industria

P

©La cogeneracion aporta competitividad a la industria y actua

como barrera contra la deslocalizacion

Los costes energéticos son
crecientemente importantes para la
competitividad de la industria espanola

La deslocalizacion industrial es
una amenaza real para muchos de
estos sectores

La cogeneracién permite reducir los
costes energéticos de la industria,
actuando como barrera preventiva

contra la deslocalizacion

Peso del coste energético en la cuenta
de resultados de |a industria
Coste energéticoVAB sectorial (INE)!
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[7] Riesgo de deslocalizacion medio
Il Riesgo de deslocalizacion alto

La Comisién Europea identifica algunas de
estas industrias como sectores con riesgo
de deslocalizacion, unido a
- Alto peso de la factura energéticay
medicambiental sobre el valor afiadido del
sector

+ Elevada dimensidn internacional del
mercado y las operaciones

Las sectores con riesgo deslocalizacion
incluyen industrias de

« Refino

» Quimica basica y derivada

« Fabricacidn de vidrio, ceramica, cementa,
cal

+ Fabricacion de papel, cartdn y pasta
papelera

+ Fabricacidn de miltiples fibras, tejidos y
productos finales

« Alimentacion?

P.Ej.La industria papelera espafiola presenta
unaventaja competitiva vs. la industria
papelera europea gracias a su mayor desarrolic
de la cogeneracion y la eficiencia energética

= Alto desarrollo de la cogeneracion: 1.062 MW
(MITYC, 2008)

+ Industria puntera en eficiencia energética: "El
potencial de ahorro de energia final para 2012
es de tan sdlo un 0,83% comparado con un
4,8% para €l total de la industria [europea]”
(IPE/ UPC, 2005)

—~————

“Con respecto a sus competidores europeos, la
industria espaniola tiene en el ambito
energético una ventaja potencial competitiva
por su buen nivel de eficiencia energética, su
apuesta porla cogeneracion y su ana
utilizacion de combustibles limplos y
renovables”

faSAPEL

ASPAPEL, 2006

1. Coste energitics consarands la demands de caler Ol y consuma alicires del conpuinis del sector, frenbe al VAS sectors] INE. 2005, Demands alécrics [Eumsis? 2009 valorads s un prece de 35 ORI [CNE. prece
indusingl de suminisino medio 2005). Demands de calor Oti IDAE. andlss del polencal de cogenenciin en Espafia de aa eficsencs 2008) valorada & un preco de 31, 300N [Eurostel. preco medo de SLmniEm ndusts|
de gas 2005) y ssumsndo un rendmenio de ganerecion tirmmca de 90%. 2. Incluye ndusinas del azlonr. aimdones glucoss, babades desiiadas y fermeniades concanrados y producios Woiecs deshdraiados

Nots 1: S& he evalusdo & resgo de desiocaizacidn de cade pecior en Dase 8l peso de subsectoes denificados coma can nesgo de desiocaizacdn porla CE

Nois 20 IPE = Insttuie Papelesn Espafiol UPC = Unversidad Poltécnics de Catalufia ASPAPEL = Asacsseidn Espadiols de Fabrcanies de Pasia Papel y Candn

Fuenie: INE (2008} Eurostai: IDAE: Decasdin de ls Comsidn Evrnpes CII009) 10251 :Andkss BLG
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Presencia en multiples sectores industriales

En Espana existen 6.000 MW de cogeneracion que contribuyen
significativamente a la provision de energia al pais

En Espaiia existen 6.000 MW de cogeneracion La cogeneracion tiene un elevado peso
en mas de un 90% ligados a la industria en el mapa energético espaiiol
Potencia de cogeneracion por sector
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1. Generacidn elécirica neta (incluyendo autoconsumos dela cogeneracion)
Neota: Estimacién para 2000 en Espafia
Fuente: CHE (2004); IDAE (Boletin de Esiadisticas de cogeneracion 2008); MITyC (La Energia 2008); analisis BCG




Cogeneracion en Cataluina 15 O\

En Cataluina existen 1.183 MW de cogeneracién instalados

Existen 1.183 MW de cogeneracion Aungue la capacidad instalada se ha
distribuidos entre las distintas provincias mantenido casi constante desde 2001

£ de instalaciones Evolucion histérica

de cogeneracion Incremento neto
de potencia Instalada (MW) Potencia Instalada (MVV)
B2 MW 200 4 - 1.500
(19)

= 1.183

1.145 ._M—l\'__.

100 - - 1.000

MW Instalados
o
Clo-1s5 I 100- 150 -100
[l15-50 B 150300 1899 ‘ 2001 | 2003 ‘ 2005 ‘ 2007 ‘ 2009 |
[Jso-100 |l 300- 600 2000 2002 2004 2006 2008 2010

—a— Potencia Instalada [l Incremento neto

Mota: Los valores de potencia instalada comesponden a valores a final de afio. Segln IDAE existen 1.276 MW instalados en 2008
Fuente: CNE AP Abnl 2010 o




Cogeneracion en Cataluina 15 O\

En Cataluia, existen 350.000 empleos industriales en sectores

con alto potencial de penetracién de la cogeneracién
De ellos depende el 45% del PIB industrial de Catalufia (ex-construccion)

Estos sectores con potencial para cogenerar

suponen un 45% del VAB industrialt y suponen 350.000 puestos de trabajo
ME Valor Afiadido Bruto Miles de empleos
“ DOOODOOD i
1.829 17937
3.763
15.000 | 300 4
3TH
10.000 200
2307
5.000 - 3.987 100 - a2
vyl 1
G T T T T T T u T T T T T T
Refing Textil Quimica Total Refing Teaxtil Quimica Total
Alimentacion Papel Minerales Alimentacion Papel Minerales
Mo metalicos No metalicos
En Catalufia la inversién acumulada en Sélo en operacién y mantenimiento la
cogeneracién ha sido de 1183 M€ cogeneracion genera alrededor de 1.100
EI'I'IPlEOG directos
Ilug:zjll.;cll_:o ﬁgrﬁl:‘ja'isis Cnéas del INE de industria y energia excheyendo |a construccion

Algunas Empresas con cogeneracion: STORA ENSQ, SEAT, ROCA, M(,)YRESA,I ERCROS,
Energia REPSOL, SOLVAY, CERESTAR, UIPSA, REVERTE, TQRTOSA ENERGIA, CERAMICA DEL
Eficiente FOIX, FORET , MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, NESTLE, TORRASPAPEL, ALIER, HOSPITAL




Cogeneracion en Cataluina 15 O\

La cogeneracion en Catalufia permite ahorrar
anualmente a 3.730 GWh de energia y 2,8 Mton de CO,

Equivalente a 200 M€ / afo

La cogeneracion produjo 6.980 GWh en

Cataluria en 2009. Supone 15,4% del consumo ...permitiendo importantes ahorros en
eléctrico total de la comunidad consumo de energia, CO2 y costes de red
.4_;_&,: Ahorro en energia (GWh) 3.730
GWh Ahorro en
50,000 - energia Numero de hogares equivalente 310.000
primaria
Ahorro economico (ME€) 72
40.000
Ahorro en emisiones (kton de CO2) 2.800
30.000 - Ah
Qrro en . n n
emisiones Mimero de turismos equivalente 1230000
20.000 Ahorro econdmico  (ME) 36
10.000 -
= Ahorro en Ahorro econdmico  (ME) 92
red
i
Consumo eléctrico total Prod. con cogeneracion ﬁ:‘l(:l;o Ahorro econémico  (M€) 200
O

rli_'l-:rla: Larpru-:luc::ifon electrica total segun IDAE fue de 6.240 GWh en 2008

e AR A e [



Ahorro en combustibles, emisiones y pérdidas DA

© La cogeneracion ahorrara cerca de 1.400 M € anuales en 2015
Actualmente ahorra en torno a 1.000-1.200 M€ anuales

Beneficio directo aportado por la cogeneracion

La cogeneracion actualmente Con precios de energia .Y la nueva cogeneracién Generando un
instalada ahorra 950-1.180 M€ superiores en 2015, que se instale en 2010-2015 ahorro anualen
(M €/afio) 1800 - anuales la cogeneracién ya ahorrara 210 M€ adicionales 2015de 1.360
* Vs. parque térmico + red instalada ahorrara * Vs.nuevo CCGT +red ME
- Rango de ahorro,valoradoa 200 M€adicionales

1.500 precios de 2009y de 2008

1.200 - 440 s s 1.180 200

[] Esc. ako (2008)8
[ Esc bajo (2000)
I Esc referencia 2015

@©ctticiencia @Tecnologia @ Generacién  Ahomototal  Incremento Instalacionde  Ahorro

energética limpia distribuidat actual® de precios nueva total 2015

« Ahorro en « Ahorro en « Ahorro en energéticos? cogeneracion?
energia emisiones costes de red
primaria’ de CO2
Ahorro Actual Ahorro Futuro

1. Inchuys & shoro energétios por pérddss en is red evisdas 2. Considers el sumerts &l ahom detido uncamenta sl suments di los precos energétices (gas, CO2, #1c) &n 2005-2015. Considera &n 2015 un escenans de
referencia con un precio de gas en fonters de 22 £WMWhy CO2 de 18 Eton. 3. Asume ls nsialecion de 1. 7500 de nueva cogeneracon (en linea con PANER), yvalom &l shomo lpnﬂldnlnvll’nlurl- eneqgeica, Im'-]l
desplague dered por ests Nueva cogenemcdn frente 3 is stematve de generecién centaizeds con CCGT, 4. Considers un ahoro en md dervado de los mencres costes de tensporte, dstiduckn, comecaizecin e
marmipcdn de sumnisin 5. Consders ahore frents 8 pamgue tirmico +ed 8. Pars vaiomr el ahomo sctusl consdens dos escensnos de precos enspioss un ascanans baocon precos 2009 (precio de gas en fronters 17
E/MWh, preco COZ 13 €%06n) ¥ un &sc&nara SO con precos 2008 (preco de gasen fonters 22 €7WAWh, preco CO2 23600
Mots 2: Todos los valones econdemicos estan expresados en eures constantes de 2010




La cogeneracion no genera déficit al sistema eléctrico

Costes sistema eléctrico 2010

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 6.409
OTROS COSTES (INCL.DEFICIT ANTIGUO) 2.383
EXTRAPENINSULARES Y GRANDES CONSUMIDORES 1.370

-------

Coste medio

vetiarin final
usuanoc nna:

110,37 EUR/MWh

coste actividades
reguladas 66,25
EUR/MWh

precic energia
previsto 2010 40,37
EUR/MWh (b.c.)

i I I i

15.000

millones de EUR

€/MWh

140 +

120 +

100 1
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90
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37,96 EUR/MWHh,
POOL 2010

PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO PRECIO MEDIO

tarifa eléctrica tarifa eléctrica COGENERACION
2010 2010 (sin déficit) 2010

*El coste real de suministro eléctrico* es un 12% superior al coste de suministro con

cogeneracion.

El “pool” (37,96 €/ MWh, 2010 ) no refleja siquiera los costes variables del combustible

por ello los cogeneradores se refugian en la venta a tarifa regulada.

. Energia

Eficiente

* Ministerio de Industria (Memoria Econdémica Orden Tarifas 2010)
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Desde 2002 la cogeneracidén apenas se ha desarrollado

En Espana la cogeneracion apenas se ha desarrollado desde 2002

A pesar de su potencial y beneficios

En los ultimos anos, no se esta consiguiendo un desarrollo de la En Espana el crecimiento ha sido inferior a
cogeneracion la media Europea

Potencia instalada de cogeneracion
Instalacion anual neta (MW) Potencia instalada (MW) ('I'ndioe 100=2002)

bt 932 pHRE 150 -

A0 144 L2000 UE-15 Espafia
1990 1995 2000 2005 2010
= Potencia acumulada I 2002
[ Potencia neta instalada [ 2008

1. Dato de 2010 para Espafia comesponde a abnl de 2010
Mota: Para UE-15 asume en 2008 el mismo factor de utilizacion media que en 2002
Fuente: BOE; IDAE (Perspectivas de la cogeneracion en Espafia: influencia del marco legal); Eurostat; CNE




Potencial de cogeneracidon en Espana

Energfa
Eficiente

Potencial Potencia Grado
ACTIVIDAD tecnolégico instalada disponibilidad
(MWe) (MWe) (%)
SECTOR SECUNDARIO
SECTOR INDUSTRIAL
Papel y cartén 1.270 877 30,9%
Textil 898 412 54,1%
Quimica 2.255 948 58,0%
Alimentacion 1.427 1.057 25,9%
Minerales no metdlicos 1.185 536 54,8%
Resto industria 2.270 1.168 48,5%
BIOETANOL - BIOCOMBUSTIBLE 88 50 43,2%
REFINO DE PETROLEO 1.430 577 59,7%
TOTAL SECTOR SECUNDARIO 10.823 5.625 48,0%
SECTOR TERCIARIO: RESIDENCIAL Y COMERCIAL
Actividades domésticas 5.220 0 100,0%
Actividades comerciales 1.194 175 85,3%
TOTAL RESIDENCIAL Y COMERCIAL 6.414 175 97,3%
TRATAMIENTO DE RESIDUOS
Tratamiento de residuos de porcino 498 233 53.2%
Tratamiento de lodos de EDAR 199 82 58,8%
Tratamiento de residuos de almazara 301 97 67,8%
Biogas de lodos de EDAR 294 0 100,0%
Biogas de residuos de vacuno 792 0 100,0%
TOTAL TRATAMIENTO DE RESIDUOS 2.084 412 80,2%

Fuente: Estudio de Potencial de Cogeneracidn de Alta Eficiencia IDAE.
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Desde 2002 la cogeneracidén apenas se ha desarrollado

Existen barreras que frenan el desarrollo de la cogeneracién
en Espana

P La cogeneracion tiene un nivel de resgo elevado y especifico, que se reflejatanto en los requisitos de tasas de retomo como en las
exigencias de pay-back, que no se reflejan en la retribucion
La cogeneracion afiade el riesgo de la empresa cliente a otros riesgos comunes a ofras lecnologias de generacion (riesgos de mercado,
operacién, regulatorio, etc )
Plazos tipicos de pay-back de proyecto de 6-9 afios S0n eXCcesivos para seclores con nesgo sUpenor
~ Conestos plazos de retorno el industrial tiende a optar por proyeclos mas dentro de su negocio-core
- Laparticipacién de un promator externo mo reduce el nesgo sectorial v generalmente empeora retomao y payback
«  Parece necesano un ajuste de 1as tasas de retorno yio la velocidad de recuperacidn de [a inversion que permita el desamollo de la nueva
cogeneracidn y reemplazo de la ya existente
Barreras - . Posible recuperacidn acelerada en sectores con alte riesgo (e). quimica, textil, alimentacidn)
economicas
L3 Mucha de la nueva cogeneracion (la cogeneracion marginal) tiene un atractive para el inversor (retormo vs, nesgo) peorque el implicite
en las primas de la ley
«  Empeoramiento de 1a rentabilidad vinculada a escalas no eficientes, menores niveles de funcionamiento, riesgos especificos, elc.
«  Las nuevas cogeneraciones con petencias entre 1-25 MW parecen estar afectadas en mayor medida por esta rentabilidad imitada

L9 Lainexistencia de incentivos para la cogeneracion de mas de 50 MW impide la realizacion de un potencial significative con un impacto
positivo para la mejora de la eficiencia energética
Lo cudl es conirario al espiritu de la direcliva europea de cogeneracion (2004/8/CE) que establece que se garanitizard "que el apoyo a la
cogeneracion se base en la demanda de calor Otil v en el ahorro de energia primaria®

El contexto actual de crisis economica ha propiciado dificultades de acceso y encarecimiento de la financiacion, tanto para companias
industriales como a los promotores, que reducen adicionalmente la rentabilidad de los nuevos proyectos

P Adicionaimente existen Importantes dificultades administrativas al desammollo de la cogeneracién
u +  Elregistro de pre-asignacidn de polencia afiade dificultad burocratica y no se justifica como conirol especulativo, dado que el potencial de
=y cogeneracin es acolado por requerir la existencia de una demanda de calor Otil
-ﬁ,g—.-,u ,l:“-ﬁ- =9 = Existe ambigledad, yaplicacion desigual por comunidades autdnomas, en los criterios de aplicacion delincentivo a la renovacion
“!_“m!_&!' «  Elacceso al punto de red tiene una dificultad especifica para el cogenerador, que se une a las trabas de algunas distribuidoras a la
W - aceptacion de soluciones que permitan la operacion en isla
- « La gi_:sl_iénll de la cogeneracién tiene una complejidad creciente, o que hace necesario fadlitar el desarrollo de las ESCOs para su
crecimenio

e Laincertidumbre sobre el marco regulatorio también supone un importante freno para el desarmollo de la cogeneracion
Incertidumbre «  Existe incertidumbre sobre las asignaciones futuras de derechos de CO, y el marco retributivo
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